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argarida e Ana s6 ap6s o falecimento de
. Jodo Gomes Esteves, em Agosto, perce-

beram por que passava o pai tanto tempo
ao telemove E s6 agora descobriram algumas das activi-
dades a que ainda se dedicava - de apoio aos sem-abrigo,
a vitimas de catastrofes ou de deficiéncias -, que lhe exi-
giam contacto permanente e um ritma de trabalhador que
sai de casa de manha e regressa ao fim da tarde. «Nunca
soube ser aposentado», afirma Ana, engenheira industrial
de formacao, radicada no Canada. «Trabalhou até ao dltimo
segundo», afianca Margarida, psicdloga responsavel pela
comunicagdo numa multinacional.

As duas filhas do presidente histérico da Associacao
Portuguesa da Industria Farmacéutica (APIFARMA) sabiam
ha muito que a familia e os amigos eram os «pilares» da
suavida. Nele, as duas dimensdes completavam-se, criando
o habitat natural de um homem que «ndo gostava de se
isolar»; pelo contrario, adorava casa cheia. «Se alguém
precisava de alguma coisa, 0 meu pai jd estava presente.
E resolvia», diz Ana. Dos amigos, extraia grande parte da
sua motivacde. Na familia - alargada, bem entendido -
«tratava de tudoy; era o «patriarca». Ao longo de um casa-
mento de décadas - conheceram-se no Liceu de Portalegre
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- construiu uma relagdo de complementaridade com a
esposa, Maria Julia. Ele mais expansivo, ela mais introvertida.

O «amor incondicional» de um pai «sempre pronto
para nos ouvir e aconselhar», que «dava opinides mesmo
que ndo as pedissemos», mas apoiava, ainda que nio con-
cordasse com a decisdo final, é registado por Margarida e
Ana. «Muito inspirador, um modelo que cada uma de nds
seguiu a sua maneira», marcou-as pelo sentido ético, pelo

Era um homem de familia, sempre atento as filhas
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Em 19 de Dezembro de 2000, na assinatura do protocolo
deontoldgico entre a Ordem dos Farmacéuticos e a APIFARMA

entusiasmo com que mergulhava em projectos e pela ati-
tude para com o préximo - tratava da mesma maneira o
CEQ de uma multinacional e o porteiro da fabrica. «Como
gestor, sentia-se completamente responsavel por quem
geria. Lutava por toda a gentex. Por isso no veldrio aparece-
ram pessoas com quem trabalhou hd 40 anos.

O retrato tracado pelas filhas de Gomes Esteves coin-
cide com o de outras pessoas que com ele privaram. Nao
restam duvidas de que era na vida privada o que revelava
na publica. «Daquelas pessoas que sabemos que estao
presentes quando precisamos delas», que «deixam de ca
estar quando ainda fazem muita falta e estao na posse de
todas as suas faculdades», descreve Maria de Belém, que o
conheceu nos anos 90, quando era ministra da Saude. Dis-
cricdo, bondade e generosidade séo as palavras que mais
usa, ao referir-se ao amigo. Sintetiza: «homem de familia,
homem de bem, homem de palavra».

Presidente da Direccdo da APIFARMA durante cerca
de 12 anos, até 2006, Gomes Esteves ainda cumpriu mais
14, entre 2007 e 2021, na Mesa da Assembleia Geral (AG).
Rui Rolo esteve com ele anos a fio, no tempo em que o
Norte Alentejano «dominava» a associacdo: a Esteves,
nascido em Nisa em 1944, juntavam-se Rolo, de Porta-
legre, presidente do Conselho Geral, e Chaves Costa, de
Castelo de Vide, da AG. A amizade entre Rui Rolo e Gomes
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Esteves, que provinha do Gabinete da Area de Sines, assen-
tava em alicerces sdlidos, ja que entraram no mesmo dia,
2 de Janeiro de 1997, para a Merck. Admitido como director
da divisdo veterindria, a sua drea de formacio, destacar-
-se-ia no grupo empresarial, até em cargos internacionais.
«Dizia sempre que desejava que termindssemos os manda-
tos na APIFARMA ainda mais amigos do que quando os ini-
cidvamosy, diz Rolo, lembrando a atitude gentil: a cada con-
vite para se candidatar aos corpos sociais, perguntava se
estava disponivel «para o acompanhars». «Era um senhorl»,

Gomes Esteves iniciou a carreira profissional como
assistente da Faculdade de Medicina Veterindria de Lisboa,
onde se licenciou, mas a sua hiografia esta indelevelmente
ligada ao campo associativo da inddstria — ndo apenas far-
macéutica. Além da presidéncia da APIFARMA e da pre-
senca nas direc¢oes das duas associa¢des internacionais do
sector, foi o primeiro vice-presidente da CIP, cuja Comissao
Instaladora liderou. Nesta qualidade, representou a CIP/
CEP entre 2001 e 2014, junto da Confederacao Europeia das
Federagdes Empresariais.

«Tenho como primeira memdria de quando cheguei
a APIFARMA um andar de habitacdo adaptado a escrito-
rio, sombrio e solene, com mdveis pesados e tristonhos
reposteiros de veludo», escreveu Gomes Esteves na obra
evocativa dos 75 anos da organizagdo. Rapidamente per-
cebeu que entre as prioridades teria de figurar a criagao
de um corpo técnico profissional. Daf a contratacdo de Isa-
bel Saraiva, em 1987, ainda no mandato de Chaves Costa.
Gomes Esteves, com quem trabalhou até 2006, jd integrava
a equipa. «Como presidente, tinha visdo estratégica para a
industria farmacéutica. Tracava objectivos e cumpria-os»,
assinala hoje Isabel Saraiva, dando como exemplo o debate
sobre o ajustamento da legislagao nacional as normas euro-
peias, no ambito do Mercado Interno.

Convicta de que a sua ligacdo a empresas multinacio-
nais consolidou ideias que ja tinha acerca da importancia
de aspectos cientificos e de inovacao, Isabel Saraiva alude
a dimensdo internacional - isto &, a visibilidade adquirida
além-fronteiras pela APIFARMA, durante os mandatos
de Gomes Esteves. E sublinha o seu papel «pioneiro» na

INHA UMAVISAQ ESTRATEGICA
PARA A INDUSTRIA
FARMACEUTICA. TRAGAVA
OBJECTIVOS £ CUMPRIA-0S»




ligagao a associactes de doentes e nas questdes deonto-
l6gicas (em particular, a reformulacdo do Cddigo Deontols-
gico) - «ainddstria deve-lhe isso para sempre».

«0 grande legado dele na industria farmacéutica foi
melhorar substancialmente as relacdes entre os diferentes
interesses no seio da APIFARMA», garante Rui Rolo, teste-
munha privilegiada da sua actuagao. A mudanca do modelo
de quotizacdo baseado na facturagdo, para o de «uma
companhia, um voto», principio democratico, retirou poder

Foi condecorado pelo Presidente da Republica
lorae Sampaio. com a comenda da Ordem de Merito

as grandes empresas e obrigou a um exercicio de maior
conciliagdo. «N&o era fécil, mas conseguiu-o gracas ao seu
espirito de lideranga». Um dos momentos em que Gomes
Esteves se revelou «negociador com muita inteligéncia e
paciéncia», na éptica de Rolo, foi 0 que conduziu a primeira
baixa de precos de medicamentos, no tempo de Cavaco
Silva. O lider da APIFARMA logrou assegurar que fosse miti-
gada. Nem sempre «ganhou as guerras», mas sabia equili-
brar os interesses do Estado, cidadios e industria.

Maria de Belém assinou em 1997 o primeiro protocolo
de colaboracdo entre o Governo e a Apifarma, que visava
a sustentabilidade do Servico Nacional de Salide, ao fixar a
contribuicdo da industria para o controlo do crescimento de
encargos com medicamentos comparticipados. Quase 25
anos volvidos, reconhece que «implicou grande confianga
entre as partes». O facto de Gomes Esteves ser «muito
respeitado no sector» ajudou ao desfecho. Nessa altura,
contou também com a sua colaboracdo nas politicas de
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cooperagao com estados africanos luséfonos - através, por
exemplo, do fornecimento pela inddstria farmacéutica de
medicamentos a paises afectados por epidemias.

Entre ambos nasceu uma amizade que «perdurou para
la das fung¢des ministeriais». Dai que ele tenha aceitado inte-
grar o Conselho Geral do Instituto de Higiene e Medicina
Tropical, a que Belém preside, e participar nas actividades
da Associagdo Dignitude, em que também estd envolvida.
Gomes Esteves - «sempre preocupado com avalorizaco da
sociedade civil, quer na vertente privada, quer de economia
social», segundo Isabel Saraiva - exerceu pro bono cargos
em muitas outras instituicbes, como as fundacges Portu-
guesa de Cardiologia, AFID Diferenca - Associacdo Nacional
de Familias para a Integracdo da Pessoa Deficiente, AIP e
Merck Sharp & Dohme. Agraciado pelo presidente da Repu-
blica Jorge Sampaio com a comenda da Ordem de Mérito,
em 2006, foi ainda distinguido com medalhas de ouro pela
AIP (2008) e pelo Ministério da Saude (2015).





